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Tiirkiye Cumbhuriyetinin temeli kiiltiirdiir.
Kiiltiir; okumak, anlamak, gorebilmek, gorebildiginden anlam ¢ikarmak, ders almak,
diisiinmek, anlama yetenegini egitmektir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden berdir hir yasadimn, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarimn dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatra, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Digin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butin vanimi alsin da hida,

Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarnis bayragirmin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




TAKDIM

Ali Osman MEMIS
Okul Midari

Sayin Veliler,

Okulumuzda c¢ocuklarimiza bilimi, teknolojiyi ve sevgiyi biitiinlestirip, imkéansizi
miimkiin, miimkiinii kolay, kolayr da zevkli ve de eglenceli hale getirerek egitimde hayallere
ulagmay1 amaclamaktayiz.

Bu gercegin bilinciyle ¢ocuklarimizi uygarligin yetiskin bir iiyesi yapmayi, arastiran ve
sorgulayan, kendi kendine Kkarar verebilen, Kkararlarmin sorumlulugunu tasiyan, gelisen
teknolojiyi yasam bicimi haline getiren, elestirmekle kalmayip, ¢oziim iireten bir nesil olarak
yetistirmeye calismaktayiz.

Degerli Veliler,

Sizlerin gdézbebeginiz gibi koruyup biiyiittliigliniiz yavrulariniz, artik okulumuzun birer
iyesi oldular. Cocuklar bizim gelecegimiz oldugu i¢in ¢ocuklarinizin, aym1 hassasiyetle
korunacagindan, onlara en 1yi egitim ve dgretim verileceginden emin olunuz; ¢iinkii “Bu vatan
cocuklar i¢in cennet yapilmaya layiktir.”

Bugiin bizler millet olarak ge¢cmisten aldigimiz toplumsal degerleri, gelecege giivenli bir

sekilde tasiyabilmenin sancilarini ¢ekiyoruz. Cehalet ve fakirlik bir toplumu tehdit eden ii¢
onemli hastalik oldugunun bilincindeyiz.



Teknolojinin ve iletisimin bas dondiiriicti bir sekilde gelisme kaydettigi giiniimiizde bu
gelismeleri olumlu degerlendirerek olumsuz tesirlerden uzak kalabilmek ¢ok miihimdir. Bu da
ancak kaliteli egitim kurumlar ile olur. Biz Tiirkoba Ilkdgretim Okulu olarak bunun
bilincindeyiz. Okulumuzun egitim kadrosu olarak &grencilerimize en iyi egitim hizmetini
sunmaya g¢alistyoruz

Sevgili 6grenciler!

Sizler buraya bilgilenmek, aklinizi zenginlestirmek, uygar bir insan olmak igin
geliyorsunuz. Ogretmenleriniz de bu dzellikleri sizlere kazandirmak icin buradadirlar. Hepinizin
gorevi sizleri, yararli ve uygar bir insan olarak yetistirmektir. Egitilmemis toplumlar uygar
olamazlar, gelisemezler, ayakta kalamazlar. Unlii Fransiz romancis1 Victor Hugo derki: “okul
uygarligin gelistigi yerdir.”Okula gelmek, ondan yararlanmak insan hayatinda ¢ok onemli bir
asamadir. Atatiirk bir sdziinde sdyle diyor: “ilk ilham; ana baba kucagindan sonra, okuldaki
Oogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden almir.”’Eger aklinizin zengin olmasini
istiyorsaniz, uygar bir insan olarak yetismek istiyorsaniz okulunuza dort elle sariliniz, ona sahip
¢ikiniz. Okulun biitiin olanaklarindan yararlanimz. Ogretmenlerinizden, en iyi bicimde
faydalaniniz. Diizenli ¢alisiniz. Ciinkii basarili olmanin yolu, diizenli ve disiplinli ¢aligmaktan

gecer.
Kiymetli 6gretmen arkadaslarim

Giin geldi iizlildiinliz giin geldi sevindiniz yetistirdiginiz ¢ocuklar onlara verdiginiz deger
ve kiymet mutlaka sizlere bir gilin sevgi olarak geri donecektir. Sizleri fedakarliklarinizdan dolay1
kutluyorum basarili ¢aligmalarinizin daim olmasi dileklerimle saygi ve sevgilerimi sunuyorum

Iste biitiin bu diisiinceler ve duygularla hazirladigimiz Tiirkoba ilkdgretim Okulu
Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Ali Osman MEMIS
Okul Miidiirii



SUNUS

Roger L. Martin, A. G. Lafley'le birlikte yazdig1 "Playing to Win: How Strategy Really
Works" isimli kitabinda "Ayrintil1 bir plan i¢inizi rahatlatabilir ama bu asla bir strateji degildir. "
der ve Stratejik Planlamanin biiylik bir yalandan ibaret oldugunu sdyler (Harward Business
Review Press, 2013:101). Anlatilmak istenen aslinda; psikolojik duyusal pazarlamanin yaziya
doniismiis halinin ne kadar gerc¢ekci oldugudur.

Strateji elbette onemlidir ancak ayni zamanda korkutucudur da. Ciinkii strateji; sizi
sadece tahmin edebileceginiz bir gelecekle yiizlesmeye zorlar. Daha da korkutucu olani ise bir
stratejiyl gercekten benimsemenin bir takim ihtimalleri ve secenekleri ortadan kaldiracak
kararlar1 net olarak vermeyi de gerektirmesidir. Aksi halde, bu kararlardaki bir yanlis kurumu
yok eder. Bunun i¢indir ki: ekibin stratejiyi gercekten benimsemesi, bir takim segenekleri
ortadan kaldiracak kararlar1 net olarak vermesini gerektirir.

Bize gore asil olan; ekiplerin, stratejilerine hakim olabilme adina uzak gelecekteki
iirlinlerini yansitan detayli planlar hazirlamak igin saatler harcamalari degildir! Bu durum
psikolojik olarak bizi iyi hissettirebilir. Ancak, performansimizi da ayni oranda iyilestirebilir mi?
Cogunlukla bu etkinin performans diizeyindeki orani1 ¢ok kiigiiktiir ve unutulmamasi gereken;
stipheleri gidermenin performansi iyilestirmedigi gercegidir.

Bu biling bazinda ; Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bizler; hedeflerimizi riskleri
ortadan kaldirmak icin degil, basar1 oranimizi arttirma adina aldigimizdir.

Bu gereklilik dogrultusunda:
1. Bizi hedeflerimize gotiirecek yolun hangisi oldugunu belirleyen,
2. Ne kadar gercekei oldugunu tartabilen,
3. Basit, oldukga pratik,
4. Cevap bulmak yerine ihtimalleri giiclendiren,
5. Neyin degismesi gerektigi konusunda net olan, bir diisiinme siirecidir strateji.

Bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Plan bizim i¢in antropomorfiktir ve gériinmezleri
yonetmek adina kaleme alinmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglhig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midirligi

OSYM Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

viii




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim cagindaki {stiin yetenekli
cocuklarin/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en iist diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Hesap Verebilirlik:
Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri
ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:
Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasimi bitirdigi yilin eylil ay1 sonunda baslar ve Ogretim yilinin
baslayacag: tarihte 18 yasini bitirmemis olma sarti aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgili olarak sahip olunmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:
Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflart:

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayri bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi - 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli
egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim smiflaridir.

1



Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:
Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



BOLUM I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1.1. Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

Okul Miidiirliigimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazisi, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazis1, ilge Milli Egitim
Midirligiiniin 80 sayr ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan
hazirlama siireci baslatilmistir.

Biiyiikcekmece Tiirkoba Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin
hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan EKkibinin
olusturulmasi, caligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi.

Okul Midiirliigiimiiz biinyesinde okul midiiriiniin baskanliginda 1 midiir yardimeisi, 1
ogretmen,Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu liyesinin yer aldigi
Stratejik Plan Ust Kurulu 01/10/2015 tarihli ve 10 sayili Ogretmenler Kurulu Karari ile
olusturulmustur.

TURKOBA ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ali Osman MEMIS Okul Miidiirii
2 Oktay BALCI Miidiir Yardimcisi
3 Hayrettin SAHIN Ogretmen
4 Temel KARAKAYA Okul Aile Birligi Baskani
5 Oksan UCUNCU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu




Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda okul miidirliigiimiiz biinyesinde
01/10/2015 tarih ve 10 no’lu sayili Ogretmenler Kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

TURKOBA iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Hayrettin SAHIN OKkul Stratejik Plan Koordinatorii
2 Gizem ERSOY Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Ece Ulucan GIRGIN Stratejik Plan Ekip Uyesi

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programm cercevesinde Tiirkoba Ilkokulu Miidiirliigii
olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes agsamali olarak yiiriitiilmiistiir. Bu asamalar:

1-Hazirhk Dénemi Calismalari ve Hazirhk Programai,

2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirhk Dénemi Cahsmalarinda Ust Kurul ve Calisma Ekibi olusturularak planlama
calismalarinda gorev dagilimi yapilmis,izlenecek yol ve yontemler ile hazirhik siireci takvimi
diizenlenmistir.Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmig ve sertifikalarini alarak plan ¢alismalarina baslamistir.

Durum Analizi Boliimii ¢alismalarinda Kurumun tarihgesi gozden geg¢irilmis revize edilerek
son sekli verilmistir.Yasal Yikiimlilikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasa,yonetmelik ve
mevzuatlar incelenerek plan ¢alismalarina yon vermesi saglanmigtir. Kurumuzun faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetleri Egitim 6gretim hizmetleri,yonetim hizmetleri ile mali kaynaklarin kullanimi olmak tizere 3
asamada incelenerek diizenlenmistir,Kurum ici ve dis1 analiz calismalar1 béliimiinde paydas analizi ve
GZFT analizli yapilmig kurumun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Boliimii Bakanhigimizin gelistirdigi  ve iljilge Milli Egitim Miidiirliigi
koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Amac¢ ve 7 Hedef {izerinde calisilarak stratejik
amaclar,stratejik hedefler,performans gostergeleri ve stratejiler olusturularak planin gelecege yonelim
bolimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Béliimiinde Kurum Planimizin amag,hedef,gosterge ve stratejileri ile bunlara
ulagmak icin yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri hazirlanmigtir.




Izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan Amag,hedef ve
performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6l¢gme ve raporlama yontemleri
belirlenmistir.



BOLUM II
DURUM ANALIZI



2.Durum Analizi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cergevesinde Tiirkoba ilkokulu
Midirligii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiriitilmistir. Bu
asamalar:

1-Hazirhik Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi,

2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-zleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Hazirlik Dénemi Calismalarinda Ust Kurul ve Calisma Ekibi olusturularak planlama
caligmalarinda gorev dagilimi yapilmis, izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci takvimi
diizenlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmis ve sertifikalarini alarak plan calismalarina
baslamstir.

Durum Analizi Boliimii ¢alismalarinda Kurumun tarihgesi gozden gecirilmis revize
edilerek son sekli verilmistir. Yasal Yiikiimliilikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasa,
yonetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan calismalarina yon vermesi saglanmistir. Kurumuzun
faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetleri Egitim 6gretim hizmetleri, yonetim hizmetleri ile mali
kaynaklarin kullanimi olmak iizere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir, Kurum i¢i ve dist
analiz ¢alismalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli yapilmis kurumun gelisim ve
sorun alanlar1 tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Bolimi Bakanligimizin gelistirdigi ve il, ilge Milli Egitim Midiirligi
koordinatdrlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Amag ve 7 Hedef iizerinde calisilarak stratejik
amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler olusturularak planin gelecege
yonelim boliimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Boliimiinde Kurum Planimizin amag, hedef, gosterge ve stratejileri ile
bunlara ulagsmak icin yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri
hazirlanmstir.

Izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan Amag,
hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile 6lgme ve
raporlama yontemleri belirlenmistir.



2.1. Tarihi Gelisim

OKULUMUZ TARIHCESI

Tiirkoba Koyii Ilkokulu olarak 1923°te agilan eski hizmet binasinda 1999 yili sonuna
kadar egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir. Tiirkoba Ilkokulu, Tiirkoba
ortaokulu ve Tiirkoba Imam Hatip ortaokulu olarak egitimine devam etmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitiilmesi, devlet politikalarimin valilik ve kaymakamlik makamlarina bagli olarak
gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklart arasindadir.

Miidiirliigiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina
kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanhiginin devlet adma iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik , yonerge , genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izleme,
degerlendirme ve gelistirme yoniliyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agikga
tanimlanmaistir.



Tiirkoba Ilkokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve Sorumluluklari Basta T.C.
Anayasast olmak iizere,”1739” Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ,“652”Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak “28471”  Sayili Resmi Gazetede yaymnlanan Yonetmeligin esaslarina gore
belirlenmistir

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken 6ncelikle inceleme ve analizi yapilan
yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler asagida
belirtilmistir;

. T.C. Anayasasi

. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

. 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

. 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

. 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

. 439 Sayili Ek Ders Kanunu

. 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu



2.3.Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmig olup okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3 Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

» Okulda Egitim Ogretim diizenli bir sekilde devam etmesini saglama

= Ders dis1 egitim ¢alismalariin isleyisini saglama

» |l ve llce Mem koordinesinde vyiiriitiilen farkli konulardaki egitim ¢alismalarinin
yiiriitiilmesini saglamak

» Ogrencilerimizin sosyal Kkiiltiirel gelisimi igin degerler egitimi almalarim
saglamak

= Ders programi ile ders ¢izelgesini hazirlamak

= Engelli 6grenciler i¢in tedbirler almak

» Ogrencilerimizi zararl aliskanliklardan uzak tutacak tedbirler almak

= Program gelistirme ¢alimlari i¢in katkidan bulunmak

» Ogretim programlari yontem teknik ol¢gme degerlendirme ¢alismalarinda
ogrenci, 6gretmen ve velileri bilgilendirmek

= Okuldaki rehberlik ¢alismalarini diizenlemek

= Rehberlik ¢alismalar ile ilgili kurul ve komisyonlar1 kurmak ¢alistirmak

= RAM ile isbirligi yapmak

= Kaynastirma 6grenciler ile ilgili 1§ ve islemleri yapmak

= Siddet eylem plani hazirlamak ve uygulamak

= Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek

= Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek

* Inceleme, tanima ve arastirma amagcl gezilerin diizenlenmesini saglamak

» Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

= Okulda okuma aligkanliginin artirict ¢aligmalar yapmak

= Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici
caligmalar yapmak, sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

= (Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetistirilmesi igin gerekli egzersizlerin ve
caligmalarin yapilmasini saglamak ve bu Ogrencilerin ilgili yarigmalara
katilmalart i¢in  gerekli islemleri yerine getirmek. Milli ve mahalli bayram
giinleri ile ilgili térenlere katilmak.

= Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlar1 hazirlamak.

= Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglar1 paylagma ve ilgili {ist birimlere rapor etme.

= Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme.

*  Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma.

YONETIM FAALIYETLERI

Veli toplantilar1 yapmak.

Veli iletisim hizmetlerini gerceklestirmek.

Anne baba egitim ¢aligsmalarini yapmak.

Okul Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi ile birlikte yonetmek.
Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirmesini saglamak.
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On inceleme islemlerin yiiriitiilmesini saglamak
Denetim sonuglarini incelmek ve degerlendirmek.
Mevzuatla ilgili sorunlarda iist birimlerden goriis almak paylagsmak

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

Personeli 6zliik islemleri ile ilgili okuldan yapilabilecekleri ilce MEM
koordinesi ile yiirtitmek

Mebbis iizerinden personelin 6zliik bilgilerini giincel tutmak ve verileri korumak
Kurum biit¢esini hazirlamak ve yiiriitmek

Personelin maas, ticret, emeklilik vs. islemlerinin KBS sisteminde saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Alim satimlarla ilgili islemleri yliriitmek

Tagmirlarla ilgili islerin KBS Tasinir Esya Modiilii sisteminden saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak

Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Okul Aile Birligi gelirlerini ve giderlerini TEFBIS modiiliine islemek

Stratejik plana bagh yiiriitilen faaliyetlerin ve projelerin maliyetlendirmesini
saglamak
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2.4. Paydas Analizi

Paydaslar, Tiirkoba Ilkokulu ile dogrudan ya da dolayli iliskisi olan, okulun sundugu
hizmetlerden yararlanan, okulumuza maddi, manevi katkilar1 bulunan ve okulun gelisimini
olumlu yonde etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi yapilirken okula maddi
manevi girdi saglayanlar, hizmet sunulan kesimler, igbirligi yapilan kesimler, okulun kurumsal
faaliyetlerinden etkilenenler, kurumu dogrudan ya da dolayli yonden etkileyenler i¢ ve dis
paydaslar olarak siniflandirilmasi esas alinmistir. Paydaslarin okulu etkileme ya da okulun
paydaslan etkileme derecesine gore paydaslarin gorlis ve onerilerinin alinmasina en list diizeyde
dikkat edilmistir. Karsilikli goériismeler yoluyla beyin firtinas1 yapilarak okulun gelisimi, hizmet
ve faaliyetleriyle ilgili goriis aligverisinde bulunulmustur. Tiim bu g¢alismalar titizlikle analiz
edilerek objektif bir yaklasimla stratejik plana yansitilmistir.

2.4.1. Paydas Belirleme Calismasi
Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iligki
icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

Calismalarimizda katki  saglama durumlarina gore “Paydas Etki-Onem Matrisi”
olusturulmus olup listede verilmistir.

Tablo 4: Paydas Analizi

Paydasin
Kurum | _raydasm
. .. Taleplerine
Faaliyetlerini .
. . Verilen
2~ Etkileme -
< : Onem
A g Derecesi
Sira PAYDASLAR = 7 < Tam 5, Cok 4, Orta 3, Sonuc
A | Neden Paydas Az 2, Hi¢ 1
O — v
= | 1,2,3 Gozet
1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
MILLi EGITIM gzz%};gtllgﬁgr;lggg * BiLG-H‘ENDiR
1 BAKANLIGI X sorumlu oldugumuz 2 E |EUIEIINE
K CALIS
urum
iL MiLLi EGiTiM gzz%};gtllgﬁgr;lggg * BiLG-H‘ENDIR
2 MUDURLUGD A sl oldugumuz g E AN
CALIS
kurum
BILGILENDIR
3 VALILIK X Onay makami 5 5 BIRLIKTE
CALIS
[lge diizeyindeki
. planlarin, BiLG'iLENDiR
4 ﬁgﬁﬁ,&?&ﬁﬁgf X programlarin, 5 5 BIRLIKTE
politikalarinin CALIS
uygulanmasindan
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10

11

12

13

14

15

16

ILCE MILLI
EGITIM 5
MUDURLUGU

MUHTARLIK

SOSYAL
HiZMETLER
MUDURLUGU

GENCLIK VE SPOR

MUDURLUGU

KURAN KURSLARI

BUYUKCEKMECE.
iLCE MUFTULUGU

R.AM

EGITIM
TEKNOLOJILERIi
GENEL MUDURLU

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

OKULDA CALISAN
HiZMETLILER

sorumlu

Bagli ve
faaliyetlerimizde
sorumlu oldugumuz
kurum.

Adres bildirimi,
ekonomik durum 3
tespiti sagladigi i¢in
Devlet korumasi
altinda olan
cocuklarin egitim
slirecinin
degerlendirilmesinde
isbirligi yapildig icin.
Sportif faaliyetlerin
diizenlenmesinde
isbirligi yapildig 3
icin(Malzeme temini,
turnuvalar)
Ogrencilerimizin
gelisimi i¢in

Dini konulardaki
egitim siireci ve 3
tedarikci oldugu i¢in
Ozel egitime ihtiyac1
olan 6grencilerin
egitim slirecinin 3
yonetilmesinde

isbirligi yapildigi icin.

Sinavlarda kayit i¢in 2

Egitim politikalarmin
okulda ki
uygulanmasindan
sorumlu olan lider
Egitim politikalarinin
okulda ki egitiminden 5
sorumlu ¢alisan

Egitim politikalarinin
okulda ki egitiminden 5
sorumlu ¢alisan

Okulda ki hizmetleri
saglayan calisanlar
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BILGILENDIR

BIRLIKTE
CALIS

[zle-Gozet

[zle-Gozet

Bilgilendir-
Birlikte Calis

izle-Birlikte
Calis

izle-Birlikte
Calis

[zle-Gozet

[zle-Gozet

Bilgilendir-
Birlikte Calis

Bilgilendir-
Birlikte Calis

Bilgilendir-
Birlikte Calis

[zle-Gozet



17

18

19

20

21

22

OKUL AILE BIRLIGI

VELIiLER

TEOG SINAVINA
GIRECEK
OGRENCILERIMiZ
DIGER
OGRENCILERIMiZ
DESTEK PERSONELI

HAYIRSEVERLER

X

X

X

Okulda ki hizmetleri

saglanmasi i¢in

calisan tedarik¢i ve

X Hizmetten yararlanan 4

Ulke ¢apinda basari

seviyemiz

Okulda ki hizmetten

yararlananlar

Okuldaki hizmetlere

yardimc1 olanlar

X [Tedarikgiler
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5

3)

3

3

Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calis
Bilgilendir-
Birlikte Calis

[zle-Gozet

[zle-Gozet



2.5. Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz

2.5.1-Kurum I¢i Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

Tiirkoba Ilkokulu Tegkilat Semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo 5 : Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL KURULAN EKiP VE KOMIiSYON TOPLANMA
KOMISYON ADI KiMLERDEN OLUSUYOR PERiYODU

Okul 6grenci meclis secimi 2 6gretmen 1 miidiir yardimcisi Senede bir

Tasinir sayim kurulu 2 asil 1 yedek 6gretmen 6 ayda bir

Yaz inceleme ve secme komisyonu Ayda bir

Web yayin komisyonu 2 6@retmen Ayda bir

Satin alma komisyonu 4 6gretmen Ayda bir

Kantin denetleme komisyonu 2 6gretmen Ayda bir
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Tiirkoba ilkokulu Miidiirliigii
Insan Kaynaklar

Biiyiikgekmece Tiirkoba ilkokulu Miidiirliigli biinyesinde mevcut durum itibartyla 52’s1
egitim ve 0gretim hizmetleri 1’1 yardimci hizmetler ve 5’1 is¢i sinifinda olmak {izere toplam 58
personel ile ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 6:Personelin Dagilimi

HIZMET SINIFLARI

PElgSONELiN
UNVANI EOHS | GIHS | THS | SHS [ YHS| AHS | iSCi | GECICi TOPLAM

MUDUR 1 - - - - - - - 1
MUDUR YARDIMCISI 3 - - - - - - - 3
OGRETMEN 48 - - - - - - - 48
DiGER PERSONEL - - - 1 - 5 - 6

GENEL TOPLAMLAR 52 - - - 58

Tablo 7:Bransa Gore Ogretmen Dagilimi
BRANS KADROLU OGRETMEN SAYISI

DIN KULTUR VE AHLAK B. 1
BILISIM T. -
FEN BILIMLERI 3
MATEMATIK 3
MUZIK -
TURKCE 2
BEDEN EGITiMI 1
SOSYAL BILGILER 2
INGILIZCE 4
TEKNOLOJI TASARIM 1
ARAPCA -
GORSEL SANATLAR -
REHBERLIK s
SINIF OGRETMEN{ 18
TOPLAM 35

17




Tablo 8: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilinu

.l Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Ogrenim Durumu
Say1 Oran %
Doktora - 0%
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 1,93
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 3 5,77
Lisans 43 82,69
On Lisans 5 9,61
Enstitii - -
Lise 2 3,44
[kogretim - -
Tlkokul 3 517
TOPLAM 58
Tablo 9: Personelinin Yas Dagilimi
Mevcut
Dumn‘l’a“gére 17-30yas | 31-40yas | 41—-50yas | 51-60yas 61 + yas TOPLAM
Say1 22 25 4 1 - 52
Oran % 42,30 48,07 7,70 1,93 100%
Tablo10: Tiirkoba Ilkokulu Miidiirliigii Genel Istatistikleri
Egitim Ogrenci Sayist . ..
Osretim ) Derslik Sube Ogretmen
Okul Tiirii Sekli el Sube Ogretmen B{sma Ba?ma Ba{sma
Okul Ad1 (Normal/i X Sayisi Sayisi "Dwusen . _Rusen . "D_usen q
kili Sayist Erkek | Kiz | Toplam Osg;yel’;f‘ Osg:yel';f' Osga;el’s'f‘
Tiirkoba
Ik/Orta/I | Normal
mam 38 38 456 | 457 | 913 51 24 24 18
Hatip
Okulu
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Tiirkoba ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar

Midiirliglimiiz, sunmug oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte bakanlik diizeyinde kurulan teknolojik altyapi sunucular1 ve
giincel teknolojik araglardan yararlanmaktadir. Midirliigiimiiz bu amacgla asagidaki bilisim
sistemlerini etkin olarak kullanmaktadir:

 E-okul

«  Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)

« MEIS
« TEFBIS
« BIMER

« MEB Bilgi Edinme
« Alo 147

* Memsinav.com

*  KurumNet

* EBA

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi i¢in
Miidiirliiglimiiz resmi internet adresi ve sosyal iletisim kanallarini kullanilmaktadir

Okulumuzun resmi sitesi: http://turkobailkokulu.meb.k12.tr

http://turkobaortaokulu.meb.k12.tr

http://turkobaimamhatiportaokulu.meb.k12.tr
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Tiirkoba Ilokulu Miidiirliigii Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin baslica mali kaynaklarini, Okul Aile Birligi gelir kaynaklar1 ve kantin
kira gelir kaynaklar1 olusturmaktadir.

Tablo 11 :Yillara Gore Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2012 48500 48500 1
106450
106450
2013 1
2014 53000 53000 1
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2.5.2. Kurum Dis1 Analiz (PEST)

Biiyiikgekmece Tiirkoba Ilk/Orta/imam Hatip Okulu Cevre Analizine gore asagidaki
PEST analizi hazirlanmistir.

Tablo 12 PEST Analizi

e (Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma

e Okul 6ncesi egitime verilen dnemin artmasi

e Milli Egitim Bakanhg ve i1 ve ilce Milli Egitim
Politik (P) Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlari

e Yasal yiikiimliiliikler

e Personelin yasal hak ve sorumluluklari

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

e Okulumuzun bulundugu c¢evrenin genel gelir diizeyi
dustiktiir.

e Okulun bahgesi ve i¢ yapist ¢ok biiyiik oldugundan

temizlenmesi hem gii¢ hem de pahaliya mal olmaktadir

Okul cevresinde fabrika ve igyerleri olmasina ragmen

veli 1ssiz orani bir hayli yiiksektir.

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Ekonomik (E)

Velilerin egitim-6gretim konularinda biling diizeyi

distiktiir.

e Aile yapis1 genellikle genis aile seklindedir. Erken yasta

evlenme ile birlikte bosanma oranlari bir hayli ytiksektir

Cevredeki niifus artis1 ve gevreye go¢ ¢ok az yogunlukta

olmaktadir

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik)

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Sosyolojik (S)
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e E-okul gerek 6grenci gerekse veliler tarafindan aktif bir
sekilde kullanilmaktadir

e Evlerde bilgisayara sahip olma ve internet kullanimi
ortalamanin {istliindedir.

e Tiim siniflarda akilli tahta vardir.

Teknolojik (T)

2.5.3. Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen {ist politika
belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Tablo 13: Politik ve Yasal Etkenler

UST POLITIKA BELGELERI
1 | MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
2 | Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
3 | Biiyiikcekmece Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
4 | Biiyiikcekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plam
5 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
6 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
715018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9 | Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
10| Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
11 | Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
12 | Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5.4. GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit Analizi

Okul Midiirliigtimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

paydaslarimizla paylasilarak,
2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,

3.1¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul midirligiimiiziin zayif ve gliglii yanlart ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmistir. Yapilan ¢calismalara gére Okul Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlari
ve tehditleri 3 Tema baglig altinda asagida yer almaktadir.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Tablo 14: GZFT Analizi

GZFT

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurum iginde
yapilacak islerin

Kurumsal Kapasite
Ucretli 6gretmen
sayimizin az olmasi.

o Egi‘Fir_n kadrosunun onceden Paydaslarla yakin
yeniliklere agik olmasi planlamaya sbirlisi
e Tum simiflarda akilli tahta alinmasi 3 g

uygulamasina gecilmesi

Egitim ve 6gretim
calismalarinin okul
yOnetim tarafindan
desteklenmesi
Okul yonetimin
tecriibeli olmast
Okulda temizlik ve
disipline 6nem

Deneyimli, geng,
yenilige acik idareci,
o0gretmen, memur ve
destek hizmetleri
kadrosu

Sinif bagina diisen
0grenci sayimizin az
olmasi.

verilmesi

e Ogretmen Okulumuzun genis ve
kadrosunun geng fergh bir bahgeye
ve dinamik olmasi sahip olmasi

° Okul bahgesinde hali

Okulumuzda agilan
kurs sayisinin fazla
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Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Ogrencilerin devamsizlik
giin sayilarinin armast.
Devamsiz 6grencilere
yonelik ¢caligmalarin az
olmasi.

Bazi velilerin okula kars1
ilgisiz olmalari.

Ogretmen arasinda egitim
citasini yiikseltmeye
yetecek yogunlukta sicak
iliskilerin olmamasi

Ekip veya grup
caligmalarinda gerekli
olan etkinlik ve
verimliligin saglanmamasi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

olmas1 ve bu
kurslara katilan
ogrenci sayimizin
yiiksek olmasi.

e Toplumsal
sorunlara duyarl
calisanlarin olmasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

e BT laboratuar,
Miizik odas1,Gorsel
sanatlar atolyesinin
olmamasi.

e Sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlerin
yetersizligi

e Yabanci dil
egitiminin
cogunlukla
okul ile sinirh
kalmasi.

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
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Ogretime oldukca
uygun olmasi

Biiytik bir
kiitiiphanemizin
olmasi

Ogle saatlerinde
O0gretmenlerimizin
yararlanacagi temiz
bir yemekhanemizin
olmasi

Ogretmen ve smif
basina diisen 6grenci
sayisinin diisiik
olmast

Belde saglik ocaginin
ve eczanenin okula
olduk¢a yakin olmast
Okulumuzun sehir
giiriiltiisiinden uzak
egitim ve 0gretim icin
uygun bir yerde
olmasi

Okulumuzun 130
kisilik konferans
salonuna sahip
olmasi.

Kurumsal Kapasite
Okulda giivenlikle
ilgili sorunlarin
bulunmasi
Saglikli veri tabaninin
olmamast
Kurum kiiltiirtintin
yeterince olusmamasi

Kurumsal Kapasite



Okulumuzun web sayfasi

olmasi ve stirekli
giincellenmesi

Normal egitim yapmasi

Okulumuzun farkl

alanlarda (saglik, degerler
egitimi, kiiltiir ve sosyal)

faaliyet i¢inde olmasi

Egitim ve Ogretimi
Tamamlama

Kadrolu 6gretmen
sayisindaki eksiklik
ilk, orta ve imam hatip
okulunun ayni bina
igerisinde olmasi

e Yerel Yonetimlerin
ve sosyal
kuruluslarin
okulumuza
katkilar

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde

Kalite

e Bolgemizin
yerlesim
alanlarinin
birbirinden farkli
sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik
ozellikler
gostermesi

e Gelir diizeyi diistik
ailelerin fazlaligi

e Bolgenin bazi
mahallerinde
plansiz kentlesme

e Parcalanmis
ailelerin fazla
olmas1

e Zararli madde
bagimliliginin
yayginlagsmasi

e Sosyal medyanin
bilingsiz kullanimi

e Alo 147 nin amaci
disinda
kullanilmast

e Velinin okula ve
Ogretmene
miidahalede
bulunmasi
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Teknolojinin hizla
gelismesi, gelisen
teknolojinin
okulumuzda egitim
alaninda
kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler i¢in
yOneticilerin
imkanlar sunmasi

Kurumsal Kapasite

Risk analizleri ve
iyilestirme planlarinin
yapilmiyor olmast



Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen
veriler dogrultusunda katilimc1 bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Tablo 15 :Gelisim ve Sorun Alanlar

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

1 Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla
aldiklar1 egitim programlarini okulu severek tamamlamalarini saglamak

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerimize, evrensel dlgiilerde bilgi, donanim, beceri ve davranis
kazandirarak, 6grenme kazanimlarini gelistirmek, onlar1 hayata ve bir iist 6grenime
hazirlarken, yabanci dil becerilerini de gelistirerek uluslararasi hareketliligi artirmak.

Tiim siniflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grencilerin kazanimlarini
gelistirmek

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist §grenime ve hayata

hazirlamak.

Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil
yeterliligini gelistirerek uluslar aras1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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Kurum biitgesinin imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlar1 olusturacak
sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlari kazandirmak, etkin ve
verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
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BOLUM II1
GELECEGE YONELIM



3.1. Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda G6gretmenlerimiz, Ggrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmei, paylasimel, 6zgiin ve
estetik degerlere sahip, cagdas bir egitim ve bilimsel kiiltiirii olusturmak ve 6zgiiveni tam,
toplumsal degerlere saygih bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Egitim,068retim ve arastirma kalitesi ile ilgemizde tercih edilen;takim calismasini tesvik
eden,katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip;evrensel degerlere saygili,toplam kalite
yonetimi ilkelerini benimsemis,siirekli gelisen bir OKUL olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Ogrenci merkezli egitim

e “Oku, diisiin ve anla.”

e Ogrencilerimizi topluma faydal1 bireyler olarak yetistirmek

o Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek

e Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi igin ¢caligmak

e Yonetici-6gretmen-ogrenci-veli (aile) iliskisinde gliven ortami saglamak igin tiim tedbirleri
almak

e Zamanin kiymetini bilmek

e Isimizi sevmek

e Herkesi din, ik, milliyet, renk, diislince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili ol
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3.2.Tema, Amag, Hedef ve Tedbirler

3. 2.1 Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla
aldiklar1 egitim programlarini okulu severek tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Tiim 6grencilerimizin devamsizlik , okul terki gibi olumsuz davranislardan uzak
kalarak egitim 0gretim siireclerini tamamlamalarini desteklemek.

Tablo 16 : Egitim ve Ogretimi TamamlamaPerformans Gostergeleri

PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012

2013

PG.1.1.1: Devamsizhk | Okul Oncesi 15 15 12 5
orani
1.Simf 5 4 5 1
(10 giin ve iizeri) %
2.Smif 10 10 10 5
3.Smif 8 8 6 5
4. Simuif 10 8 10 5
5.Smf 12 12 10 5
6.Smif 15 10 9 5
7.Smf 15 12 10 5
8.Smif 15 15 15 5
PG.1.1.3: Terk oram (%) 0,15 0,13 0,1 0,075
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Tablo 17: Stratejiler /Tedbirler

SIRA NO STRATEJILER/ TEDBIRLER

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analizi yapilarak devamsizliklari
1 azaltmaya yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Okul terkleri 6nlenerek tiim bireylerin egitim ve dgretim siireglerini
2 tamamlamalar1 ve bir {ist 6grenime devam etmeleri konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Sistemde okul bolgemize kayitli 6grencilerden baska bolgelerde egitim
3 gorenlerin bolge degisim nedenleri arastirilarak kayit bolgesi 6grencilerin
okulumuzda 6grenim gormelerine yonelik 6zendirici etkinlikler arttirilacaktir.

3.2.2. Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Hedef 1:

Ogrencilerimize, evrensel dl¢iilerde bilgi, donanim, beceri ve davranis kazandirarak,
ogrenme kazanimlarini gelistirmek, onlari1 hayata ve bir ist 6grenime hazirlarken, yabanci dil
becerilerini de gelistirerek uluslararasi hareketliligi artirmak.

Stratejik Hedef 2:

Tiim siniflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grencilerin kazanimlarini
gelistirmek
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Tablo 18: Egitim ve Ogretimde Kalite Artis1 Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

2012 2013 2014 2019
0 0 2 20
PG.2.1.1: Ogrenci basarisim TUM OKUL
artirmaya yonelik a¢ilan kurs sayisi
0 0 25 400
PG.2.1.2:Ogrenci basarisim
artirmaya yonelik a¢ilan /kurslara
katilan 6grenci sayisi TUM OKUL
0 0 0 20
PG.2.1.3: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi TUM OKUL
2 2 5 15
PG.2.1.4: Branslar bazinda yeni
o0gretim programlari, metot ve
teknikler ile ilgili olarak yapilan
toplant1 vb. etkinlik sayis1 TUM OKUL
4. Simif
. 5.Smif 94 90 93 95
PG.2.1.5: Ogrencilerin y1l sonu 6.Sf 83 87 90 95
basar1 puam ortalamalari 7 Sinif 77 81 85 95
8.Smif 82 88 93 95
4. Simif = - - 0
5.Smif 1 1 0
PG.2.1.6: Simif tekrari yapan 6grenci 6.Suf 1 1 0
Sayist 7.Smif 0
8.Smif 2 1 0
2 2 4 20
PG.2.1.7:Okul biinyesinde
diizenlenen Sportif Etkinlik sayis1 TOUM OKUL
5 5 5 20
PG.2.1.8 Okul biinyesinde TUM OKUL
diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlik sayis1
PG.2.1.9: Tesekkiir Takdir Belgesi Tesekkiir Belgesi 111 130 113 170
alan 6grenci sayisi Takdir Belgesi 37 45 40 60
PG.2.1.10: Ogrenci Basina okunan 5 10 10 30
kitap sayis1
0 2 3 10
PG.2.1.11:Ogrencilere yonelik TOUM OKUL
yapilan saghk taramalari sayisi
2 2 2 6
PG.2.1.12:Ogrencilere yonelik TOUM OKUL
yapilan as1 calismalari sayisi
Ulke Genelinde 0 0 0 5
PG.2.1.13:Ulusal diizeyde yarismalar | {] Genelinde 0 0 0 10
ve etkinliklerde derece alan 6grenci flce Genelinde 4 4 5 25
sayis1
260 270 275 320

PG.2.1.14: TEOG sinav puan
ortalamalar1 %
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Tablo 19 : Stratejiler / Tedbirler

| SIRANO Stratejiler / Tedbirler

1 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif kazanimlarini arttirmaya yénelik etkinlikler
artirilarak 6grenci katilimlar tesvik edilecek, 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir

2 Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmaya yénelik galismalara dncelik verilecektir.

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarim gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu alandaki
3 donanim ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik calismalara 6ncelik verilecektir.

Ogretmenlerimizin ziimre ve branslar bazinda toplanti, seminer, yapmalari tesvik
4 edilerek bu toplantilar igin gerekli olanaklar olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3:

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist grenime ve hayata

hazirlamak.
Tablo 20 : Performans Gostergeleri
PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS 2012 2013 2014
GOSTERGESI
PG.2.2.1:Son simf égrencilerini 0 0 2 20
Oy Dyerty 5 q 8. Siniflar
bir iist 6grenime hazirlamaya
yonelik acilan kuliip /kurs
sayisi
PG.2.2.2:Son simf 6@rencilerine 0 0 60 100
8. Siniflar

yonelik acilan kuliiplere

/Kurslara katilan 6grenci sayisi

PG.2.2.3:Rehberlik servisi 2 5 10 20
5 q Tiim Simiflar

tarafindan 6grenci

davranislarina yonelik yapilan

toplanti sayisi

PG.2.2.4:istendik davramslar 50 70 175 200

v . Tiim Smiflar

kazandirmaya yonelik olarak

goriisme yapilan 68renci sayisi

PG.2.2.5:Rehberlik servisi . 10 2 2 10

tarafindan velilere yonelik Bl

olarak yapilan toplanti sayisi
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Tablo 21 : Stratejiler / Tedbirler

SIRA NO Stratejiler / Tedbirler

Ogrencilerin bir iist dgrenime gecerken gerekli bilgi ve donanimlari ile akademik

1 basarilarim arttirmaya yonelik ¢aligmalara 6ncelik verilecektir
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif kazanimlarmi arttirmaya yonelik etkinlikler
e artirilarak 6grenci katilimlari tegvik edilecek, 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarimi gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu
3

alandaki donanim ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara 6ncelik

verilecektir
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Stratejik Hedef 4:

Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanc dil yeterliligini
gelistirerek uluslar aras1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Tablo 22 :Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT DURUM
2012 2013 2014

PG.2.3.1: Acilan Yabana dil / Tim Siniflar 0 0 0 8
Kurs sayisi

PG.2.3.2: Acilan /kurslarda Tiim Siniflar 0 0 0 280
verilen egitimin ders saati sayisi

PG.2.3.3: Acilan kurslara Tiim Siniflar 0 0 0 400
katilan 6grenci sayis1

PG.2.3.4: Okulda hazirlanan Tiim Siniflar 0 0 0 5

veya ortak olunan uluslararasi

proje sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi Tim Siniflar 0 0 1 5
hareketlilik programlarina /

projelerine katilan yonetici

sayis1

PG.2.3.6: Uluslararasi Tim Siniflar 0 1 2 10
hareketlilik programlarina /

projelerine katilan 6gretmen

sayis1

PG.2.3.7: Uluslararas Tim Siiflar 0 0 0 20
hareketlilik programlarina /

projelerine katilan é68renci

sayisl
PG.2.3.8: DynEd yabana dil Tiim Siniflar 0 0 0 50
programina katilan 6grenci
sayisl
5. Simiflar 66 65 53 90
PG.2.3.9: Yabana dil dersiyil | 6 Smiflar 90 51 68 90
sonu puani ortalamasi 7. Smuflar 93 85 86 90
8. Simiflar 79 97 100 100
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Tablo 23 : Stratejiler /Tedbirler

SIRA NO Stratejiler / Tedbirler

Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin agilmasina, dil
egitiminde etkili donatim malzemelerinin teminine ve fiziki ortamlarin iyilestirilmesine

1 yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin Uluslararasi hareketlilik programlari ile AB projelerine
2 katilimlar1 6zendirilerek desteklenecektir.
3 Okulumuzda yabanci dilde gazete, biilten gikarilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

3.2.3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Tablo 24 :Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI
Tiim Siiflar 28 28 28 22

MEVCUT DURUM HEDEF

2012 2013 2014 2019

PG.3.1.1: Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi
. Okul %30 %60 %75 %95
PG.3.1.2: Ogretmen norm
kadro doluluk orani
PG.3.1.3: Personel Okul
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca
gore doluluk orani

) Okul 16 11 15 0
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen

sayisl1

PG.3.1.5: FATIH Projesi / Tiim Ogretmenler . . 2 30

Egitimde Teknoloji Kullanma
Kursu alan 6gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel bagina yilik | Yonetici - - 20 50
hizmet ici egitim siiresi (saat)

Ogretmen
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini Tim Personel - - 3 10
tamamlayan personel sayisi
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Tablo 25 : Stratejiler / Tedbirler

SIRA NO Stratejiler / Tedbirler

Fatih projesi kapsaminda okullarimiza kurulan Etkilesimli Tahtalarin etkin
1 kullanimina yonelik olarak 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almalarina yonelik
calismalara oncelik verilecektir.

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve performanslarini
2 artirmaya yonelik hizmet i¢i faaliyetlere katilimlari tesvik edilerek desteklenecektir.

Universiteler ile isbirligi yapilarak ydnetici ve dgretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans
3 yapmalari tesvik edilerek desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1:

Kurum biit¢esinin imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde
fiziki kapasiteyi gelistirmek, yeni egitim donanimlari kazandirmak, etkin ve verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Tablo 26 : Performans Gostergeleri

PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS 2012 2013 2014
GOSTERGESI

Tiim Ogrenciler

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen 32 32 32 20
Ogrenci Sayisi

PG.3.2.2:Hayirsever bagislarinin Hayirseverler = = = %10
kurum

biitcesine katki oram1 %

PG.3.2.3:0kul Aile birliginin Okul Aile Birligi - - %70 %100
kurum biit¢esine katki oram

PG.3.2.4:Kurum tarafindan Etkinlik Sayis1 - - %30 %30
yapilan faaliyet ve etkinliklerden

elde edilen gelirlerin kurum

biitcesine katki oran1 %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini | Okul Giderleri - - %70 %70
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik

yapilan harcamalarin kurum

biitcesine orami %
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Tablo 27: Stratejiler / Tedbirler

| SIRANO Stratejiler / Tedbirler
1 Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever bagislarinin

artirllmasina yonelik calismalara 6nem verilecektir.

2 Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biit¢esine olumlu katkilar saglayacak faaliyetler
diizenlenecektir.

3 Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarini gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu
alandaki donanim ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara oncelik
verilecektir.

4 Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Tablo28: Performans Gostergeleri
PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.3.1: Katihme1 bir yonetim Tim Okul 11 12 12 20

anlayisi cercevesinde olusturulan

2012 2013 2014 2019

kurul, komisyon veya ekip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda | T{im Okul = 5 %90 0495
alian kararlarin uygulanma oram

%

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim Tim Okul = = %90 0495
sonuglarina gore kuruma yapilan

bildirimlerin uygulanma orani

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi Tim Okul = = 1 3
kapsaminda yapilan 6z

degerlendirme sayisu

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin | Tiim Okul = = 600 1000
ziyaret edilme sayisi

PG.3.3.6: Kurumun WEB Tim Okul 4 4 8 20
sitesinden yapilan haber sayisi

PG.3.3.7: Kurumun WEB Tim Okul 4 4 8 20
sitesinden yapilan duyuru sayisi

PG.3.3.8: Kurumun elektronik Tiim Okul = = 1 3

ortam iizerinden sundugu hizmet

sayisl.
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Tablo 29 : Stratejiler / Tedbirler

SIRA NO Stratejiler / Tedbirler

1 Katilimer bir yonetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde kurul ve komisyon

¢alismalarina 6nem verilecektir.

2 Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasina yonelik ¢alismalara
oncelik verilecektir.
3 Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli kullanilmasina

yonelik kapasiteyi gelistirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Miidiirliigimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in genel idare
giderlerinin yani sira, faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin, miidiirliiglimiiz
stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi
gerekmektedir.

Midirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
genel idare giderleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir. Bu kapsamda, miidirliiglimiiziin genel idare giderlerinin yaninda stratejik
planimizda belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligiimiiz genel idare giderleri ile birlikte 2015-2019 Stratejik Plan’inda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 514950 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amac¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo 30 : 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyetlendirme

2015-2019 STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK

HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
STRATEJIK
HEDEF 1.1
300 350 400 450 500 2000
STRATEJIK
HEDEF 2.1 500 700 1000 1300 1600 5100
STRATEJIK
HEDEFE 2.2 600 800 1000 1200 1500 5100
STRATEJIK
HEDEF 2.3 250 300 350 400 450 1750
STRATEJIK
HEDEF 2.4
100 150 200 250 300 1000
STRATEJIK
HEDEF 3.1

60000 80000 100000 120000 140000 500000

61750 82300 102950 123600 144350 514950
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V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1. izleme Ve Degerlendirme

Amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin  sistematik  olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz dilerek,plan  uygulamalari
hakkinda yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. Tiirkoba Okul Miidiirliigiiniin Izleme raporlar1 objektif olacak. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Tiirkoba Okulu Midiirliiglimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile
beraber izleme ve  degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasit ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1t mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak
iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise
gerekli ¢aligma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Bolimiine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gbzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.izleme
degerlendirme donemi zaman ¢izelgemiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Cizelgesi

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Zaman Kapsam

Okul Birimleri tarafindan sorumlu

olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme

durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi. Gostergelerin

gergeklesme durumlari hakkinda

Raporlari hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilmast

Performans Programi “6” Aylik izleme
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Yillik izleme ve Degerlendirme

Okul Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ust
yonetici baskanliginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Tablo 32 : Performans Gostergesi Izleme Formu

Performans Gostergesi No

Tema Ad1
Stratejik Amag
Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikh ALTI AY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Yil Ortalama

Hedef
Gergeklesen

%Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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5.2. Stratejik Planlama Uxt Kurul Onay

T.C.
BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGIL
Biiyiikgckmece Tirkoba Hkokulu Madarligh
2015-2019 Stratcjik Plan Ust Kurulu

Milli  Egitim Baka‘nllgmm 166092013 taribli ve 2013726 ne'lu  geaclecsi
defrultusunda Stratcjik PMan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Biiviikgckmece Tirkoba
ilkokulu Madteltiglt 2015-2019 Stratejik Plamt Ineclenerek 271152015 tacihinde Stratcjik
Plan Ust Kurulunea onaylanmigr.

At

Ali Osman MTEMIS
Okul Mildtri

7/1

Oktay BATCI
Mitdiir Yanhmes

Temel KARAKAYA 5 . . Olksan CCONCU
Okul Aile Birligi Bagkam - Okul Aile Birligi Yo, Krl. Uvesi
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